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RESUMO

Acredita-se que para a realizacdo de uma boa administracdo é necesséria a formacao continuada, em
razdo de possibilitar ao profissional atualizar seus conhecimentos. Por isso a escolha do tema desta
pesquisa: Politica de Formacdo Continuada para Gestores da Rede Publica Municipal de Teresina-
Piaui objetivando analisar a politica de formacao continuada de gestores da rede publica municipal. O
estudo concretizou-se por meio da pesquisa bibliografica e de campo fundamentada em Ferreira
(1997), Libaneo (2000), Saviani (1982), Polato (2009). Na pesquisa de campo foram aplicados
questionarios com as duas gestoras das escolas Angelim e Clodoaldo Freitas. A andlise dos dados
mostrou que as gestoras sdo conscientes da importéncia da formacao continuada para que possam
adquirir mais conhecimentos e com isso melhorar suas a¢Oes dentro da escola. Desta forma, a
formagdo continuada contribui de forma significativa para o desenvolvimento do conhecimento
profissional dos gestores, cujo objetivo entre outros, é facilitar as capacidades reflexivas sobre a
prépria pratica elevando-a a uma consciéncia coletiva e participativa.
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ABSTRACT

It is believed that for the realization of good administration requires the continuing education because
of the possible upgrade their professional knowledge. So the choice of the theme of this research:
Continuing Education Policy Network Managers Municipal Public Teresina-Piaui aimed at analyzing
the policy of continuing education for municipal public managers. The study became a reality through
literature and field based in Ferreira (1997), Lebanon (2000), Saviani (1982) Polato (2009). In the field
survey questionnaires were filled with the two managers of schools and Clodoaldo Angelim Freitas.
Data analysis showed that managers are aware of the importance of continuing education so they can
acquire more knowledge and thereby improve their actions within the school. In this way, the
continuing education contributes significantly to the development of professional knowledge of
managers, among others, is to facilitate the reflective capabilities on own practice amounting to a
collective consciousness and participatory.

Keywords: School management. Innovative actions. Continuing education.
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1 INTRODUCAO

A necessidade de praticar a gestdo escolar surgiu através das fortes mudancas que a
sociedade vem passando nos Ultimos anos. Somente para citar algumas delas: a globalizacéo,
0s grandes avancos tecnoldgicos, a rapidez e a quantidade de informacdo que tem sido
vivenciada, 0 momento historico pelo qual se tem passado e todas as transformacdes ocorridas
ao longo do tempo e em diferentes aspectos das nossas vidas e no ambito da gestdo escolar.

O termo gestdo escolar foi constituido a partir dos movimentos de abertura politica do
pais, que comecaram a promover novos conceitos e valores, associados, sobretudo a ideia de
autonomia escolar, participacdo da sociedade e da comunidade, a criacdo de escolas
comunitarias, cooperativas e associativas e ao fomento as associa¢fes de pais. Assim, no
ambito da gestdo escolar, o estabelecimento do ensino passou a ser entendido como um
sistema aberto, com uma cultura e identidade propria, capaz de reagir com eficacia as
solicitacOes dos contextos locais em que se inserem.

Diante desse contexto, destacou-se a seguinte questdo problema: de que forma a
politica de formacdo continuada pode influenciar na préatica de gestores da rede publica
municipal? Desse modo buscou-se analisar a politica de formacdo continuada de gestores da
rede publica municipal; investigar a concepc¢do de gestores sobre a relevancia da formacéo
continuada para o desenvolvimento das praticas de gestdo escolar; conhecer as mudancas
ocorridas na escola com a formacgédo continuada dos gestores; conhecer os tipos de formacéo
oferecidos nas escolas e como sdo realizadas.

Justifica a escolha do tema o fato de ser uma &rea ainda pouco pesquisada, nos levando a
uma reflexdo constante sobre a politica de formacdo continuada de gestores da rede publica
municipal. A pesquisa teve como embasamento os tedricos Ferreira (1997), Libaneo (2001),

Saviani (1982), Polato (2009) que contribuiram na elaboracéo deste trabalho.

2 GESTAO ESCOLAR: UM BREVE HISTORICO

O estudo da escola como organizacdo de trabalho ndo é novo, ha, segundo Libaneo
(2000), toda uma pesquisa sobre administragdo escolar que remonta aos pioneiros da
educacdo nova, nos anos 1930. Esses estudos se deram no &mbito da Administracao Escolar e,
frequentemente, estiveram marcados por uma concepc¢do burocrética, funcionalista,

aproximando a organizacéo escolar da organizacdo empresarial.
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Os estudos eram identificados com o campo de conhecimentos denominado
Administracdo e Organizacdo Escolar ou, simplesmente, Administracdo Escolar. Nos anos
1980, com as discussdes sobre reforma curricular dos cursos de Pedagogia e de Licenciatura,
a disciplina passou em muitos lugares a ser denominada de Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico ou Organizacdo do Trabalho Escolar, adotando um enfoque critico restringido a
uma analise critica da escola dentro da organizacdo do trabalho no capitalismo. Houve pouca
preocupacdo, com algumas excecbes, com 0s aspectos propriamente organizacionais e
técnico-administrativos da escola.

Para Libaneo (2001, p. 1) “é sempre 0til distinguir, no estudo dessa questdo, um
enfoque cientifico-racional e um enfoque critico, de cunho sécio-politico”. N&o é dificil aos
futuros gestores fazerem distincdo entre essas duas concepcdes de organizacdo e gestdo da
escola.

No primeiro enfoque, a organizacdo escolar € tomada como uma realidade objetiva,
neutra, técnica, que funciona racionalmente; portanto, pode ser planejada, organizada e
controlada, de modo a alcancar maiores indices de eficacia e eficiéncia. As escolas que
operam nesse modelo ddo muito peso a estrutura organizacional: organograma de cargos e
fungdes hierarquia de fungdes, normas e regulamentos, centralizagéo das decisdes, baixo grau
de participacdo das pessoas que trabalham na organizacao, planos de acéo feitos de cima para
baixo. Este é 0 modelo mais comum em funcionamento da organizacgdo escolar.

O segundo enfoque vé a organizacdo escolar basicamente como um sistema que
agrega pessoas, importando bastante a intencionalidade e as intera¢fes sociais que acontecem
entre elas, o contexto socio-politico etc. A organizacdo escolar ndo seria uma coisa totalmente
objetiva e funcional, um elemento neutro a ser observado, mas uma construgéo social levada a
efeito pelos professores, alunos, pais e integrantes da comunidade proxima. Além disso, ndo

seria caracterizada pelo seu papel no mercado, mas pelo interesse publico.

2.1 A participacao e a gestéo escolar: formacéao do profissional da educagdo

A questdo da participacdo, em especial a partir de 1968, estd permanentemente
presente na discussao a respeito das formas de administrar. Segundo Catani (1998, p. 60), ¢
dificil definir as causas desta importante mudanca’. Significou nada menos que uma revisao
dos pressupostos tedricos do taylorismo e a sua substituicdo, mesmo que muito lentamente,
por valores contemporaneos, como flexibilidade, toler&ncia com as diferencas, rela¢cbes mais

igualitarias, justica e cidadania. Assim, o padrdo de relacionamento autocratico, hierarquico e
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formalista do taylorismo recuperou o seu antigo prestigio, mudancas culturais apos a Segunda
Guerra Mundial, atinge uma espécie de climax com as manifestacdes de 1968.

Nesse contexto, a escola &€ um universo especifico cuja realidade, assim como a agédo de
seus atores s6 pode ser compreendida a partir de um conhecimento prévio. Contudo, nédo
deixa de guardar pontos em comum com o debate até aqui apresentado, tanto no que diz
respeito & natureza conceitual da participacdo, como com relagdo a experiéncia pratica da
gestdo participativa no terceiro grau.

Para Catani (1998, p. 68) “o primeiro aspecto a ser destacado, para evidenciar a
especificidade da escola publica, é a sua intensa relacdo com a comunidade, quer na pratica
cotidiana da administracdo, quer no que se refere & enorme heterogeneidade cultural que
caracteriza a sociedade brasileira”.

Ou seja, a escola publica acaba lidando com o Brasil real, o Brasil da miséria, da pobreza
em todos os seus sentidos, de uma forma muito mais direta e urgente que a universidade ou a
empresa.

As transformacdes que vém ocorrendo no mundo contemporaneo, em consequéncia dos
processos de globalizacdo, afetando a sociedade mundial e o Brasil, exigem o0 exame das
condigdes objetivas destes impactos na sociedade brasileira, a fim de perceber os desafios que
elas nos apontam e 0s possiveis encaminhamentos ou respostas para as politicas publicas a
administracdo da educacdo e as politicas de formac&o de profissionais da educacao.

Para Ferreira (1997, p. 98) ‘muitas sdo as derivacdes e implicacdes da nova realidade
internacional para a educacdo e a administracdo da educacdo e a formacdo de profissionais’.
Para compreender essas mudancas, € necessario ter presente que o centro do “novo quadro”
de estruturacdo de mercado é formado por trabalhadores de tempo integral.

Este grupo, que é cada vez menos numeroso, constitui a nova base social de producao,
pois € integrado por aquele tipo de trabalhador necessario para a producdo flexivel:
polivalente, altamente qualificado, com um grau mais alto de responsabilidade e de
autonomia, recompensado em seu trabalho — porque estimulado pela prépria reestruturacéo do
processo produtivo — a desenvolver sua imaginacdo criativa anteriormente atrofiada por um
sistema de producdo que fazia dele um mero apertador de botdes ou um parafusador.

Vivemos em um tempo em que nos, educadores e educadoras, nos sentimos
moralmente obrigados a fazer perguntas cruciais e vitais sobre nosso trabalho e nossas
responsabilidades, a fim de respondé-las com propostas a acdes coerentes e eficazes. E um
tempo como esse que nds, administradores e administradoras da educacdo, nos vemos

moralmente desafiados a responder de forma competente aos reclamos da sociedade
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contemporanea com decisdes firmes e ousadas, comprometidas com a formagéo humana do
cidadao brasileiro e da cidada brasileira, do/a profissional da educacéo.

Diante deste contexto, Ferreira (1997, p. 107) afirma:

Um novo sentido se pde para a administracdo da educacdo no que concerne as
decisBes que necessitam serem tomadas, sobre um novo conhecimento que possa
estabelecer os conteudos cientificos, técnicos, politicos, éticos e humanos para a
formagdo de profissionais que irdo atuar na formacdo de seres humanos, desde o
ensino fundamental até o ensino superior.

Um novo sentido se pde para a administracdo da educacdo nas formas de educagéo
curricular e na gestdo das escolas que tém a responsabilidade de formar seres humanos
capazes de enfrentar com dignidade e possibilidades e perplexidades do mundo hodierno.

Novas exigéncias se impdem para as politicas educacionais em responder de forma
comprometida, ampla e efetiva as necessidades reais e urgentes de formacdo, qualificacdo e
valorizacdo dos/das profissionais da educacdo a fim de possibilitar, pelo trabalho educacional,
a realizacdo pessoal e profissional que constroi os cidadaos e cidadés brasileiros.

No entanto, segundo Imberndén (2010, p. 64) “ndo podemos evitar o pensamento de
que a formacéo continuada dos professores ndao pode se separar das politicas que incidem nos
docentes”. Se quisermos que tal formacdo seja viva e dinamica, além de util, é claro, deve-se
uni-la a uma carreira profissional ou a um estatuto da funcdo docente que inclua incentivos
profissionais e promogdes, verticais em diversas etapas e horizontais em uma mesma etapa, e
que funcionamento das instituices de ensino e de sua pratica docente, ndo apenas de forma
individual, mas, também coletivamente. Enfim, aqueles que realizam préticas alternativas de
formacéo e inovacao.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB, 2010) conforme a Lei n° 9.394/96,
em seu Capitulo V, titulo VI que trata dos Profissionais de Educacgdo, Art. 62. Sugere que a
formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduacgéo plena, em universidade e institutos superiores de educacdo, como
formagdo minima para o exercicio do magistério na educacao infantil e nas quatro primeiras

séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboracdo, deverdo promover a formacéo inicial, a continuada e a capacitacdo dos
profissionais de magistério.

§ 2° A formacgéo continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério poderdo
utilizar recursos e tecnologias de educacdo a distancia.
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§ 3° A formagcdo inicial de profissionais de magistério dard preferéncia ao ensino
presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias de educacgdo a
distancia.

No mesmo documento da LDB, Decreto n° 5.154 de 23 de julho de 2004, publicado
no DO de 26/07/2004, informa que o Presidente da Republica, no uso da atribuicdo que Ihe
confere o art. 84, inciso 1V, da Constitui¢éo, decreta:

Art. 1° A educacdo profissional, prevista no artigo. 39 da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (Brasil, 1996), observadas as diretrizes curriculares nacionais definidas

pelo Conselho Nacional de Educacéo, sera desenvolvida por meio de cursos e programas de:

I — formac&o inicial e continuada de trabalhadores;

I1- educacdo profissional técnica de nivel médio; e

I11- educacdo profissional tecnoldgica de graduagdo e de pds-graduagéo.

Art. 2° A educacéo profissional observara as seguintes premissas:

| — organizacdo, por areas profissionais, em fungdo da estrutura socio-ocupacional e
tecnoldgica;

Il — articulagdo de esforcos das areas da educacdo, do trabalho e emprego, e da
ciéncia e tecnologia.

Art. 3° Os cursos e programas de formacéo inicial e continuada de trabalhadores,
referidos no inciso | do art. 1° incluidos a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizacdo em todos os niveis de escolaridade, poderdo se
ofertados segundo itinerarios formativos, objetivando o desenvolvimento de
aptiddes para a vida produtiva e social.

A formacdo continuada surge com a necessidade de a sociedade buscar aperfeicoar
cada vez mais o conhecimento e no mundo do trabalho, sendo preciso do continuo

aprendizado sempre e a desenvolver-se profissionalmente.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os gestores concebem a gestdo escolar da seguinte forma:

Consiste num processo de gerenciamento democratico escolar a partir da
participacdo efetiva de todos os segmentos escolares visando o alcance de agdes e
metas propostas (Gestora A).

Gestdo € a responsabilidade e o compromisso de intermediar 0 processo ensino
aprendizagem (Gestora B).

Pessoa encarregada de administrar pedagogicamente e financeiramente uma escola,
tendo como foco principal o bom desempenho escolar dos alunos (Gestora C)

Pessoa encarregada e preparada para gerir uma escola no tocante aos recursos
destinados ao fim. Com também, administrar com competéncia todo o corpo
discente, docente e administrativo da mesma (Gestora D).
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Diante dos depoimentos a concepcao de gestao escolar, corresponde a uma administracéo,
envolvendo aspectos pedagdgicos, financeiros, objetivando principalmente o bom
desempenho escolar dos alunos.

Vale lembrar Saviani (1982, p.26) quando afirma que:

A gestdo escolar implica no dialogo, acdo coletiva na construcdo de uma escola em
acordo com os anseios dos sujeitos que dela fazem parte: gestores, professores,
estudantes e comunidade. N&o se trata tdo somente de um modo de organizacéo. E
uma escolha, de carater eminentemente politico, realizada no coletivo e com
participacdo e apoio deste coletivo.

A nosso ver, a gestdo escolar pode ser considerada como uma forma de administrar
levando em conta varios aspectos em parceria com 0s diversos segmentos da escola. Para
administrar uma instituicdo escolar, faz-se necessario que o gestor e todos os envolvidos no
processo educativo estejam sempre se atualizando em busca de novas informagdes.

Com relacdo a formacéo continuada, responderam:

A continuidade de estudos gerais e especificos, representando uma
possibilidade de aperfeicoamento de habilidades e competéncias (Gestora A).

A formac&o continuada favorece as mudangas metodoldgicas, ao avango tecnoldgico
que sO tem a acrescentar no dia-a-dia educacional (Gestora B).

Hoje em dia, ndo se concebe um profissional de educacdo sem esta reciclagem
constante, pois por se tratar de uma profissdo que lida com o ser humano, percebe-se
a necessidade do dinamismo das ac6es (Gestora C).

E de suma importancia para os profissionais que hoje fazem educaco, que esta em
constante mudanca por se tratar de formagdo humana (Gestora D).

De acordo com as respostas dos entrevistados todas concordaram em afirmar que é
importante a formacao continuada principalmente para os profissionais da educacao, pois as
mudangas sdo constantes e o educador deve sempre procurar se atualizar, para poder atuar de
forma positiva.

Portanto, faz-se necessario que o profissional dé continuidade a sua formacao
procurando conhecer o que tem de mais moderno dentro de sua especificidade afim de
aumentar seus conhecimentos e se aperfeigoar cada vez mais.

Sobre o papel do gestor na escola, destacaram:

Organizar o processo educacional, bem como os campos juridicos e financeiro da
escola, garantindo a participacdo de membro de todos os segmentos da comunidade
escolar (Gestora A).

O gestor tem como atribuicBes organizar, intermediar, facilitar, compreender e,
principalmente criar meios junto ao corpo docente e discente para um desempenho
escolar satisfatério (Gestora B).

Gerir com profissionalismo todas as a¢fes que envolvem o bom andamento de uma
escola (Gestora C).
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Acima de tudo de direcionar os caminhos no cumprimento de uma educacdo de
qualidade (Gestora D).

Para as entrevistadas, o gestor tem varias funcdes na escola, dentre elas mencionaram
organizar, intermediar, facilitar encontrando meios para um desempenho escolar satisfatério
além de direcionar caminhos na qualidade da educacao.

Nesse sentido Polato (2009, p. 24) descreve:

E aquele que lidera, gerencia e articula o trabalho de professores e funcionarios em
funcdo de uma meta: a aprendizagem de todos os alunos. E o responsavel legal,
judicial e pedagogico pela instituicdo e o lider que garante o funcionamento da
escola.

Percebe-se que o gestor além da funcdo de administrar financeiramente, ainda tem que
direcionar caminhos que levem a uma educacdo de boa qualidade, favorecendo a colaboracdo
de todos os que fazem a comunidade escolar

Todos concordam que a formacéo continuada é uma forma de ampliar os conhecimentos
gue sdo de suma importancia para uma boa gestdo, tendo acesso as teorias e praticas que
venha auxiliar na sua missdo; como qualquer outro profissional € importante a constante
reciclagem além do que a atualizacdo de melhor administrar deve ser sempre refletida e
analisada.

Sem duvida as gestoras sdo conscientes da importancia da formacao continuada tanto que
fizeram especializacdo e continuam participando de cursos e semindarios procurando sempre a
atualizagdo de seus conhecimentos. Nesse sentido acrescentaram que a rede municipal de
ensino favorece a formagéo continuada para os gestores.

Sobre a contribuic¢do da formacdo continuada na melhoria da administracdo da instituicéo

¢ indiscutivel:

Pois pela aquisi¢do de conhecimentos tedricos e novas praticas, novas agcdes podem
ser implementadas na escola (Gestora A).

No crescimento intelectual, na troca de experiéncias e na aplicacdo desses, dentro da
instituicdo de ensino (Gestora B).

Oportunizando os gestores nas reunides de FOCO (Formacdo continuada) a fazerem
leituras e discutirem com os demais colegas o seu fazer pedagdgico (Gestora C).
Oportunizando leituras ricas na area e reflexdes oportunas com o grupo de gestores
da rede (Gestora D).

Destacaram principalmente a contribuicdo das leituras e discussdes realizadas entre o
grupo de gestores quando se relinem para trocar experiéncias. Isso é bastante valido para

ajudar a melhorar dinamizando a gestdo com coisas novas. A troca de experiéncias é outro
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lado positivo, pois na formagdo continuada os gestores podem participar contando suas
vivéncias para 0s outros e assim acontecer as trocas.
A partir da implementacao da politica de formacao continuada algumas mudancas sao

percebidas como:

Implementacdo de projetos e incremento da participacdo dos segmentos nas agdes
tomadas (Gestora A).

Aplicacdo e desenvolvimento de projetos que facilitam e proporcionam o
aprendizado (Gestora B).

A oportunidade de demonstrar através das nossas acoes tudo aquilo que aprendemos
na nossa vida profissional (Gestora C).

A aplicabilidade daquilo que ¢é estudado nos FOCOS (Gestora D).

Pelos depoimentos, a implementacao de projetos que facilitam e melhoram o aprendizado
além da aplicabilidade do que foi estudado nos FOCOS da Formacéo continuada que tenha
como premissa a interagdo entre os diferentes atores, o enfrentamento da diversidade eterna
inquietacdo na busca e produgéo de novos conhecimentos.

Os tipos de formacéo continuada em desenvolvimento sao:

Gestdo Nota 10 organizado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Teresina,
consiste no estudo de textos e troca de experiéncias. Curso de especializagdo em
Gestdo Escolar — sob a responsabilidade da Universidade Federal do Piaui /MEC
(Gestora A).

Pés-graduacdo. Sao realizadas através de encontros semi-presenciais (Gestora B).
Reunides mensais, no Centro de Formacdo (Chamados de FOCOS) com todos 0s
gestores da REDE(Gestora C).

Encontros mensais sdo realizados com todos os gestores da Rede Municipal
oportunidade que se discute o melhor fazer na Gestdo Escolar. Isto que é
denominado de FOCO (Gestora D).

Todas essas formacgdes sdo validas, bastante proveitosas desde que os gestores saibam
aproveita-las. Esses procedimentos que a Secretaria Municipal de Educacdo de Teresina tem
proporcionado aos gestores sem duvida traz beneficios para a gestdo da escola, pois a partir
do momento em que 0s gestores estdo se reciclando, novos conhecimentos estdo adquirindo,

podendo aplica-los na sua administracéo, favorecendo um melhor desempenho de suas agodes.
4 TRAJETORIA METODOLOGICA DO ESTUDO
Para a elaboracdo do trabalho, utilizou-se a pesquisa bibliografica e de campo com

abordagem qualitativa descritiva. O estudo foi realizado em duas escolas da rede municipal de

ensino da cidade de Teresina a saber: Escola Municipal Clodoaldo Freitas localizada a

Revista Somma | Teresina, v.3, n.1, p.58-68, jan./ jun. 2017  doi:10.51361/ somma.v3i1.90

66



sommal| Politica de formagio continuada para gestores da rede piblica municipal de ensino de Teresina-PI

Avenida Josué Moura Santos, n® 1553, bairro Pedra Mole na zona leste da cidade, e Escola
Municipal do Bairro Angelim situada a rua B, S/N no bairro Angelim, zona sul da capital.
Sobre o instrumento de coleta de dados foram aplicados o questionario constituido do
tipo aberto. Conforme Martins (2008, p. 36) “0 questionario constitui-se de uma lista
ordenada de perguntas que sdo encaminhadas para potenciais informantes, selecionadas
previamente”. O mesmo foi aplicado as duas gestoras em cada escola perfazendo um total de
quatro sujeitos. De posse dos dados foi feita a analise confrontando os resultados com as

concepcdes dos autores que embasaram teoricamente o estudo.

5 CONCLUSAO

Somente a partir da universalizacdo do ensino publico é que a lideranga passou a ser
vista com maior interesse, sendo considerada importante aliada na educacdo para enfrentar
desafios. Na comunidade escolar, é recomendavel que essa lideranca seja exercida pelo
diretor.

Neste contexto, a pesquisa constatou a importancia da gestdo escolar e a formacao
continuada dos gestores para que a administracdo aconteca de forma organizada levando em
consideracdo as mudancas ocorridas no ambito educacional.

Nas duas escolas em que a pesquisa de campo foi realizada, ou seja, Angelim e
Clodoaldo Freitas, as gestoras afirmaram que a Secretaria Municipal de Educacdo promove a
formacdo continuada para os gestores atraves de reunides mensais no Centro de Formacéo
denominado FOCOS onde sdo discutidos varios assuntos de seus interesses, havendo,
sobretudo trocas de experiéncias entre 0s gestores como também oferece cursos de pos-
graduacdo, pensando em manter sempre atualizados os administradores da educacao.

Sobre o papel do gestor escolar, foi apontado pelas entrevistadas que 0 mesmo tem a
fungdo de participar do planejamento e fazer o acompanhamento do trabalho docente;
conversar com alunos e funcionarios para detectar problemas e niveis de satisfacdo e ouvir
sugestdes, cuidar da parte financeira e pedagogica da escola; aproximar a familia da escola
dentre outras fungdes.

Portanto, deve-se compreender que a qualidade da escola depende da participacao
ativa do gestor, respeitando as individualidades de cada um e buscando novas fontes de
enriquecer o trabalho contado com a participacdo de todos os que fazem a comunidade

escolar, realizando uma gestéo participativa.
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